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OSRAM
the global leader In
lighting technology

Geschaftsjahr 2017
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Anwendungen, die die
Zukunft von OSRAM pragen
werden....

Beleuchtung Sensierung Visualisierung Behandeln

OSRAM
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OSRAM im Wandel

Phase 3
Focus
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Transformation
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Smart
Mobility

Trends OSRAM's Losungen

((é,) Autonomes Fahren v/ LiDAR

« Multi-pixel LED

0: Intelligente Frontbeleuchtung

v/ Innenbeleuchtungssysteme

O -
\ Personalisierung
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Intelligente
Begleiter

Trends OSRAM's Solutions

@ Umwelt-Sensorik v/ Photonische Sensorsysteme
, v/ Narrow Pixel Pitch

D Displays

v/ Mikrosystemintegration

&> ARNR

OSRAM



Intelligente
Infrastruktur

Trends OSRAM's Losungen
=4 Industrie 4.0 v/ Hocheffizienzlichtsysteme

N v/ Plattformen
@ Innenpositionierung

v~ Sensornetzwerke

.Q. Smart LEDification
v/ Intelligente-kichtkomponenten
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Shipments 2020 (Millions of units)
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einen starken Marktzugang
mit modernen Lichtsystemen

OSRAM ist bevorzugt durch

Marktzugang

zum loT
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Lighting Infrastructure
Meet the Foundation for Future Digital Buildings

Lighting infrastructure is The power grid conection It sits on the ceiling
everywhere, in every room can power any number offering the best possible
of every building. of loT and sensor devices. vantage point to sensors.

OSRAM



Vast Space of
Opportunities

Like moving from open light sources to
light bulbs and from light bulbs to LED,
we will soon move from energy efficiency

to a much wider range of efficiency
oriented applications.

OSRAM

€3/ m?
Lighting Efficiency

€ 30 / m?
Space Efficiency

€ 300 / m?
Personnel Efficiency



Lightelligence Connects Field
Devices to Smart Services

m

Field Devices

DALI
Professional
Driver

LIGHTELLIGENCE® Platform
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OSRAM

Temperature Sensor



| IGHTELLIGENCE: 10T Platform
for lighting & beyond

Advanced loT Platform for

AN O~ O Lighting Business and Beyond
! \ f \ — — —
Q \/

loT Toolkit loT Community Data Analytics & Insights

T o7 " (9

Expertise in Lighting & Open Ecosystem Intelligent Business Enabler
Light Management Device Management
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Use
cases

Already today our loT
solutions help our
customers to boost their
performance. The future

application space seems
Infinite.

OSRAM

Up to /5% energy savings through smart light
management solution for warehouses

Up to 20% reduction in rental cost through
space optimization solutions for office buildings

70
>~  Upto 10% sales uplift through proximity marketing
solution for retail stores
2
N
\ Up to 80% reduction of maintenance walks
through remote monitoring of emergency lighting
.

Up to 12% labor productivity increase through
A e human centric lighting solution for office buildings
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Wie verandert die
Digitalisierung
Idee Realisierung
Ihr Unternehmen? Digital Product Digitale Fertigung
Twin ' _
Anwendung
OSRAM Digitale User

Experience



Mooresches Gesetz

1900 10 20 30 ‘40 '50 '60 70 '80 '90 2000 °'08 '10

"Die Anzahl der Transistoren in einer CRAY-1 " Supercomputer “. Bezahlbare Intelligenz heute:
dichten integrierten Schaltung 1979 2,5x die Leistung von CRAY-1
verdoppelt sich etwa alle zwei Jahre." Preis: $8.8MM zum Preis eines Kaffees.

Gordon Moore

Bezahlbare Intelligenz
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Internet-Geschwindigkeit
(Mbit/s)
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F/k:tcalfe‘s Law
Wert der Platform

/wachst exponentiell
““mit der Zahl der
“"Nutzer
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1)
' Will!gommen In
der Ara des

Exponentiellen
Wandels




Problem

“The greatest shortcoming of
the human race Is our
inability to understand the
exponential function.”

Albert Allen Bartlett, professor of physics and futurist

OSRAM



DNA- s
Sequenzierung

99999999
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Die Singularitat

Ein Maushirn
Alle Gehirne

der
Menschheit

- menschlic & 2

Bis 2029 wird die o, e
Rechenleistung nhim ° |

der des °

menschlichen
Gehirns
entsprechen. P
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Sobald ein Geschaftsmodell digitalisiert ist, beginnt es
exponentiell zu wachsen...

...das fuhrt zu einer Neudefinition und Neuverteilung
des "Wertes" zwischen etablierten und neuen
Marktteilnehmenn....

...Industrien wachsen zusammen und es entstehen neue
Partnerschaften.

OSRAM



Aufgaben des CTOs

Strategie Technologie

- Strategische Weiterentwicklung des - Identifikation technologischer
Technologieportfolios

- Entwicklung einer
unternehmensiibergreifenden
technologischen Vision

Neuerungen und Trends
- Steuerung der zentralen R&D Abteilung

Innovation

- Unternehmensweite
Programme/Projekte zur Starkung der

Reprasentation

- Schnittstelle zwischen Vorstand,

|nnovationfahigkeit Business Units und Technik
- Férderung einer Innovationskultur - Externe Reprasentation zur
= Entwicklung Partnernetzwerk POSItIOnlerung von OSRAM als ngh

Tech Unternehmen

OSRAM



FUhrung
von Transaktional zu Transformational

* Vom Planungswahn zu

Vision :
N selbstverantwortlichen Teams
Heraus Verant
forder Wiela
y" | ‘" e« Lernen aus Fehlern
Vorbild \
und |
Vertrauen i : : ..
igen- | e Agilitat durch Transparenz mit Visualisierung
- Fair
|nltleatIV v
Ny o  VVon Motivation von Mitarbeitern zu
- Vermeidung von Demotivation

OSRAM » Kultur der Respektvollen Respektlosigkeit



Visualisierung / Transparenz:
Strategische Projektmatrix

| ‘5' F&E-Aufwand
Potenzieller Umsatz 2025 Bll GJ xX/XX

00]0

Umsatzp
otenzial

O | ! ! /
Standard Current core Next core Future core
Leicht verflgbar auf Starker USP
dem Markt
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Managementmethoden: Fokus Matrix

Customer Requirements

Product Structure

Function 1 § Function 2 § Function 3 | Function 4 | Function 5

Simulation works




FUhrung
von Transaktional zu Transformational

* Vom Planungswahn zu

Vision
selbstverantwortlichen Teams
Heraus Verant
forder "elgi
un N un i M . . . )
: NN "« Agilitat durch Transparenz mit Visualisierung
d
VerLtIrnauen _ | | |
Eigen- \ _.* Von Motivation von Mitarbeitern zu
Ve ness Vermeidung von Demotivation

Inspi-
ration

» Kultur der Respektvollen Respektlosigkeit
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FUhrungsquadrat

Passiert schon mal Passiert schon mal

Unklar in der Sache

Respektlos
Weder noch

unverbindlich

nicht wertschatzend



Respektvolle
Respektlosigkeit

Das heiflt...

... Wertschatzung der Person

... Klarheit in der Sache

OSRAM



Danke!

OSRAM



